
Dyskusja panelowa z udziałem ekspertów 

Zarządzanie wiekiem w organizacji 



Prognoza demograficzna GUS na lata 2008 - 2035 



Prognoza trwania życia do roku 2030 

Cyt. za Szmidt C.(red.), 2012, „Raport końcowy. Kompleksowy program aktywizacji osób starszych 50+”, Akademia Leona Koźmińskiego, Warszawa .  



Prognoza demograficzna ZUS 

Liczba 
ludności  
w mln 

Prognoza lata 

Źródło: ZUS: System emerytalny – problemy na przyszłość Materiały z seminariów ZUS 



Źródło: „Projekt zysk z dojrzałości.  Raport podsumowujący” 

Sytuacja osób 50+ na polskim rynku pracy 



Zarządzania wiekiem obejmuje  
nie tylko pracowników 50+ 
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