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Motywacyjna funkcja wynagrodzen

Sposobdw na motywowanie pracownikow jest wiele zarowno ptacowych jak i
pozaptacowych.

Czesto tez te najbardziej poszukiwane 1 doceniane przez Pracownikow jak:
euznanie,

eszacunek,
sinformacja zwrotna,
edocenienie

sg niedostepne a przez to najdrozsze.
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Motywacyjna funkcja wynagrodzen

Jednym z podstawowych motywatorow wptywajgcych na satysfakcje oraz zadowolenie z
pracy, a tym samym gwarancje stabilizacji zatrudnienia, ma state wynagrodzenie za

prace.

Dopiero zaspokojenie podstawowych potrzeb pracownika, poprzez godziwe 1 adekwatne
do zakresu kompetencji, wymagan oraz odpowiedzialnosci wynagrodzenie, umozliwia
efektywne wprowadzenie dodatkowych systemow motywacyjnych w postact premii
efektywnosciowych czy benefitow.

Zarowno niedoszacowanie, jak rowniez przewartosciowanie stanowisk, a takze niespojne
1 niejasne zasady wynagradzania mogg mieC negatywne skutki dla organizacji oraz
demotywowac zasoby ludzkie w przedsiebiorstwie.



INWENTA LatoHR

—
Motywacyjna funkcja wynagrodzen

Motywacyjna funkcja wynagrodzenia za prace realizuje sie miedzy innymi poprzez
przestrzeganie zasady ,za rowng prace rowna ptaca” przyjetej przez konwencje nr 100
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ratyfikowanej przez Polske 1 uznanej za zasade
konstytucyjna.

Konsekwencjg respektowania tej zasady jest zrdznicowanie wynagrodzen na
poszczegolnych stanowiskach 1 poziomach kompetencji adekwatnie do efektow pracy,
niejednorodnej trudnosci 1 ztozonosci realizowanych zadan oraz odpowiedzialnosci.
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Wynagrodzenia w aspekcie prawnym

Art. 78 KP [Kryteria, stawki, wynagrodzenia)

Wynagrodzenie za prace powinno byc¢ tak ustalone, aby odpowiadato w szczegolnosci
rodzajowi wykonywanej pracy 1 kwaliflkacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a
takze uwzgledniato 1losc¢ 1 jakosc¢ Swiadczonej pracy

Art. 80. [Wynagrodzenie za prace wykonang]

Wynagrodzenie przystuguje za prace wykonang. Za czas niewykonywania pracy
pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia tylko wowczas, gdy przepisy prawa tak
stanowig,.

Art. 84 KP [ Zakaz zrzeczenia sie prawa do wynagrodzenial

Pracownik nie moze zrzec sie swojego wynagrodzenia ani przeniesc tego prawa na inng
osobe - jest to prawo majagtkowe niezbywalne
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Wynagrodzenia w aspekcie prawnym

Art. 85 KP [ Termin wyplaty wynagrodzenia]

8§ 1. Wyptaty wynagrodzenia za prace dokonuje sie cO najmniej raz w miesigcu statym i
ustalonym z gory terminie.

§ 2. Wynagrodzenie za prace ptatne raz w miesigcu wyptaca sie z dotu, niezwtocznie po
ustaleniu jego peilnej wysokosci, nie podzniej jednak niz w ciggu pierwszych 10 dni
nastepnego miesigca kalendarzowego - Orzecznictwo sgdowe w zakresie terminu
wyptaty wynagrodzenia, nie zabrania uiszczania ptacy miesiecznie z gory, np. do 10-tego
dnia kazdego miesigca za miesigc biezacy. (np. za styczen- do 10-tego stycznia) - wyrok
SN z 4 sierpnia 1999r.( IPKN 191/99, OSNAP 2000/22/814)
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Wynagrodzenia w aspekcie prawnym

Art. 86 KR [ Miejsce i forma wyptaty wynagrodzenial

8 1. Pracodawca jest obowigzany wyptaci¢ wynagrodzenie w migjscu terminie i czasie
okreslonych w regulaminie pracy lub w innych przepisach prawa pracy.

§ 2. Wyptaty wynagrodzenia dokonuje sie w formie pienieznej, czesciowe spetnienie
wynagrodzenia w innej formie niz pieniezna jest dopuszczalne tylko wowczas, gdy
przewidujg to ustawowe przepisy prawa pracy lub uktad zbiorowy pracy.

§ 3. Obowigzek wyptacenia wynagrodzenia moze byc¢ spetniony w inny sposob niz do rgk
wiasnych, jezeli tak stanowi uktad zbiorowy pracy lub pracownik uprzednio wyrazi na to
zgode
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Rynek pracy w Polsce w 2013 roku - przewidywane trendy
w zakresie zatrudnienia, dynamika wynagrodzen

» Rok 2013 ma przyniesc raczej stagnacje lub powolne pogarszanie sie sytuacji na
rynku pracy.

» Nie jest przewidywane gwattowne zatamanie. Na koniec roku poziom bezrobocia
szacowany jest na ok. 14 %.

» Wynagrodzenia nominalne prawdopodobnie bedg rosty w tym roku wolniej niz
ubiegtym.

» Ptlace realne wg. Komisji Europejskiej powinny wzrosngc¢ o 0,8% rok do roku (po
spadku o 0,3% w roku 2012).

» W maju br. ptace wzrosty o 2,3 % rok do roku. Widac¢ odwrdcenie trendu, dynamika
stabilizuje sie na poziomie zblizonym do 2 %.

Zrodto: m.in. raport BOS, analizy PKPP Lewiatan, NBP
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Tendencje ptacowe w czasie kryzysu 2008-2010

Gtownymi tendencjami ptacowymi w UE w czasie poprzedniego kryzysu byty:
—  zwolnienie tempa wzrostu,
— zamrazanie ptac.

Dane Europejskiej Fundacji na Rzecz Poprawy Warunkow Zycia i Pracy pokazuja, ze
clecia wynagrodzen nie byty najczestszg strategig stosowang w czasie Kryzysu.

Firmy raczej staraty sie redukowac stanowiska najnizej optacane, zwtaszcza
tymczasowe lub skracaty po prostu godziny pracy.

Stanowiska lepiej optacane posiadajg swoisty bufor bezpieczenstwa w postaci
zmiennej czescl wynagrodzenia lub bonusow, ktore mozna zmieniac przy
redukowaniu kosztow.

Zrodfo. Place i warunki pracy w czasie kryzysu. www.eurofound.europa.eu
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Systemy wynagradzania — dominujace tendencje

Obecnie dominuje poglad, ze system wynagradzania:

» W sposob spojny, kompleksowy wspiera realizacje strategii firmy, potrafi
komunikowac jej priorytety biznesowe 1 wartosci.

» Efektywnie i elastycznie — reaguje na zmiany w otoczeniu biznesowym; pozwala
takze zdywersyfikowac 1 indywidualizowac zasady wobec roznych grup
pracownikow.

» W perspektywie dtugofalowej buduje zaufanie do pracodawcy (zwtaszcza w
obszarach gdzie przewaga konkurencyjna oparta jest na wiedzy pracownikow).

» Opiera sie na rynkowym benchmarku (np. raporty ptacowe).

zrodto.: Hay Group raport Changing Face of Revard).
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Systemy wynagradzania — dominujace tendencje

Wynagradzanie za osiggniecie celu a nie za gotowos¢

Obecnie obserwowany jest trend do koncentrowania sie na osiggnieciu konkretnych
wynikow, od ktorych zalezg premie 1 dodatki. Odchodzi sie od wynagradzania za
potencjat, szczegolne kompetencje itd. Z punktu widzenia optymalizacji kosztow ze
wzgledu na kryzys trendy te zdobywajg pozycje dominujaca.

Czesc¢ zmienna wynagrodzenia jest kluczowa do osiggniecia optymalnego
zaangazowania 1 motywacji pracownikow.

Charakterystycznym trendem w czasie kryzysu jest wzrost znaczenia czesci zmiennej w
wynagrodzeniu. Kluczowe w tym wydajg sie mierniki, dzieki ktorym wynagrodzenie
zmienne bedzie przyznawane.

11
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Systemy wynagradzania — dominujace tendencje
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Premia motywacyjna - efektywny sktadnik systemdw wynagrodzen

Zadania dla premuit:

1.

Motywacja

Premia bedzie dla pracownika interesujaca (i tylko wowczas zadziata), pod
warunkiem zna on zasady i kryteria jej przyznania 1 sg one realnie mozliwe do
wypracowania.

Zmienny charakter

Jej wysokosc¢ zalezy od efektow pracy, spetnienia przyjetych kryteriow
(element roszczeniowosci tego sktadnika wynagrodzenia zostaje
wyeliminowany).

Zaleznosc od realizacji okreslonych celow
Odwotuje sie do osiggniecia okreslonych celdw, zrealizowania okreslonych
zadan, jest powigzana z efektywnoscias.

Takie spojrzenie na premie jest podejsciem nowoczesnym i przynosi konkretne
korzysci dla firm.

Gtowne cechy, to: jednoznaczne powigzanie z osiggnieciami, tatwa w
Interpretac)i, pozwala na ocene pracownika i podejmowanie decyzji co do jego
efektywnosci, rozwoju, etc.
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Systemy wynagradzania — dominujace tendencje

Premia motywacyjna - efektywny sktadnik systemdw wynagrodzen

Takie spojrzenie na premie jest podejsciem nowoczesnym i przynosi konkretne
korzysci dla firm.

Gtowne cechy, to: jednoznaczne powigzanie z osiggnieciami, tatwa w interpretacji,
pozwala na ocene pracownika 1 podejmowanie decyzji co do jego
efektywnosci, rozwoju, etc.

Zastrzezenia:

Rozwigzania tego typu maja szanse sprawdziC sie w organizacjach o ugruntowanym
1 rozwinietym systemie zarzgdzania.

Oznacza to, ze proces zarzgdzania identyfikuje zadania, posiada zdefiniowane
poziomy wskaznikow do osiggniecia, sposob ich monitorowania, rozliczania 1
oceny efektywnosci.

13
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Systemy wynagradzania — dominujace tendencje
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Total Rewards — tgczone korzysci — nowa koncepcja w wynagrodzeniach i
Swiadczeniach pracowniczych

Nowe podejscie bazuje na zatozeniu, ze korzysci, jakie czerpie pracownik ze
stosunku pracy, nie ograniczajg sie tylko do srodkow materialnych.

Poza wymiarem finansowym pracownik otrzymuje rowniez od firmy takie
mozliwoscl jak: rozwo) nowych umiejetnosci, elastyczne godziny pracy, etc.

Jest o wiec koncepcja tgczgca materialne 1 niematerialne sposoby budowania relacji
firma- pracownik, koncentruje sie na przycignieciu, motywowaniu i utrzymaniu
pracownika w organizacji.

Total Rewards jest efektem badan praktykdw z Amerykaniskiego Towarzystwa

Specjalistow ds. Wynagradzania (American Compensation Association —
WorldatWork).
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Systemy wynagradzania — dominujace tendencje
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Tworcy koncepcji Total Rewards zdefiniowali jg w sposOb uniwersalny 1 praktyczny,

pozwalajgc na swobode zarowno pracodawcy jak 1 pracownikowl w okreslaniu,
czym jest dla nich wynagrodzenie.

W takim ujeciu ,wynagrodzeniem” jest wszystko to, czego pracownik jest Swiadom i
postrzega jako wartosc¢, a co jest efektem kontraktu zawartego z pracodawca.

Celem opracowania koncepcji Total Rewards byto dostarczenie gotowych narzedzi
wynagradzania. Konsultanci wyodrebnili 155 takich narzedzi, ktore podzielono na
piec grup. W kazdej z nich, opisujgcej jakas sktadowg wynagrodzenia, dysponujemy
od 15 do 71 narzedzi, ktore mogg byc¢ witgczone do firmowego systemu
wynagradzania.

Piec¢ gtownych sktadowych modelu to:
1. Wynagrodzenie finansowe.
2. Swiadczenia (benefity).
3. Dziatania zmierzajgce do utrzymania rownowagi pomiedzy pracg 1 zyciem osobistym.
4. Przekazywanie pracownikom wyrazow uznania i informacji zwrotnych o wynikach
pracy.
5. Naktady na doskonalenie 1 rozwoj oraz projektowanie sciezek kariery.
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Systemy wynagradzania — dominujace tendencje
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Najwazniejszym z pieciu sktadowych modelu jest wynagrodzenie finansowe.

Autorzy koncepcji Total Rewards zwracajg uwage na role ptace zmienne;.

W dzisiejszych, turbulentnych czasach jest to kluczowy element pozwalajgcy na
efektywne zarzgdzanie systemem wynagrodzen. Czes¢ zmienna wynagrodzenia
pozwala na sciste powigzanie wynagrodzenia z wydajnoscig 1 osigganymi przez
pracownika wynikami. Czes$¢ zmienna to rowniez tatwe i elastyczne narzedzie
motywowania.

Okazuje sie, ze ptaca zmienna moze zajgc¢ w niedalekiej przysztosci dominujgce
miejsce wsrod strategii wynagradzania. Nie uwzglednienie tego trendu skutkowac
moze przeptacaniem. Taka optyka spojrzenia przesuwa akcenty w wynagrodzeniach,
akcentujgc wyniki a nie ptace gwarantowana, przesuwa znaczng czesc budzetu
wynagrodzen do kosztow zmiennych wptywajgc na obnizenie kosztow statych.

Zrodto: www.worldatwork.org; www.miesiecznik-benefit pl



INWENTA LatOHR

Systemy wynagradzania — rzeczywistosc w Polsce
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Jest jeszcze sporo do zrobienia:

1. Coraz wiecej firm (w tym o kapitale krajowym) zaczyna postrzegac
wynagrodzenia jako jeden z elementow strategicznych.

2. Rosnie swiadomosc¢ koniecznosci (a kryzys wzmocni tg tendencje) do
powigzania wynagrodzen z wymiernymi efektami pracy — systemy premiowe i
motywacyjne oparte o wskazniki (KPI, MBO).

3. Chec do poszukiwania rynkowych benchmarkow — korzystanie z raportow
ptacowych, popularnosc serwisow nt. wynagrodzen, etc.

4. Rosnie swiadomosc¢ znaczenia wptywu odpowiednio ksztattowanych postaw
pracownikow w budowaniu przewagi konkurencyjnej firmy (systemy
wynagradzania i motywowania budujg zaangazowanie, pomagajg w
zarzadzaniu talentami, pozwalajg na zatrzymanie najlepszych).
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